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ZAMAN

YONETIMI

Hepimiz, glinu bitirip de higbir
sey yapmadigimiz hissine
kapiimanin ne demek oldugunu
biliriz. Oysa ki isimizin
basindayken, islerin
yetismeyecegi telasinin yaninda,
neredeyse nefes alacak vaktimiz
dahi yoktu.

Zaman son derece degerli, essiz
bir kaynaktir. Ancak para gibi
biriktirilemez, hammadde gibi
depolanamaz. Oyle ya da bdyle
onu harcamak zorundayiz. Bir
makine gibi onu durdurup
baslatamayiz. Fakat onu nasil

harcayacagimiza karar verebiliriz.

Diger kaynaklar gibi, zaman da
efektif olarak kullanilabilir yada

bosa harcanabilir. Peter
Drucker’in dedigi gibi;

“Zaman en az bulunan kaynaktir.
Eger o dogru yonetilemiyorsa,
higbir sey yonetilmis sayilmaz.”

Zaman kavrami, bir eylemin
gectigi suredir. Bir baska deyisle,
eylem yoksa zaman da yoktur. Bir
an ic¢in yeryiuziinde ve evrende
hareket halinde olan her seyin
durdugu distiniliirse, boyle statik
bir ortamda zaman olgusundan
s6z edilemez.

Her seyden 6nce saatin gosterdigi
zamanla hissedilen Zzaman
birbirinden farkh seylerdir. Bazen
bir ka¢ dakikayi bitmez-tiikenmez
bir uzunlukta hissederken, bir
baska zaman birka¢ saatin bir

saniye gibi kisa bir sirede
gegciverdigini goruriz.
Bu duruma Albert Einstein,

Izafivet (gorelilik) Teorisi'nde
deginmistir. Teoriye gore; bir
go6zlemci i¢in iki olay es zamanh
gozukurken, farkh ortamlarda
farkh hizlarda hareket

eden goézlemciler igin bu iki olay
es zamanh gézukmeyebilir.



Literatiirde zaman, algilanma
durumlarina gore siniflara
ayrilmisgtir.

Zownon (erifler:

Gergcek Zaman: Objektif zaman
olarak da adlandirilir. Saatin
gosterdigi zamandir. Bu zaman
izlenebilir bazi degismelerle
Olculebilir.

Psikolojik Zaman: Subjektif
zaman da denir. Hissedilen
zamandir. Saatin neyi
gosterdigine bakilmaksizin bir
olayda gecgen siireyi kisa veya
uzun hisseder ve buna goére kisa
veya uzun sure diye karar veririz.

Biyolojik Zaman: Yasayan tim
varhklarin kurulu bir biyolojik
saate sahip oldugu gdérulur.
Biyolojik saat, aiskanhklara gére
kurulur.

Yonetim verimini zaman
acisindan olumsuz etkileyen,
zaman tuzag denilen etmenler
incelendiginde 6n plana ¢ikanlar
sunlardir;
» Acelecilik ve kararsizlik.
o Telefonun gereksiz kullanimi.
o Ayrintilarla ugrasma.
o Planlanmamis ve ani ziyaretler.
« Oncelikleri belirlememek.
« Hedeflerin belirsizligi.
» Verimsiz ve gereksiz
toplantilar.
« Daginikk masa diizeni.
« Yarim birakilan isler.
« Hayir diyememek.
« Her seyi okumaya ¢alismak ve
hizli okumayi bilmemek.
o Asiriiletisim.
« Yetki devrinden kaginma ve
detaylara ugrasma.



Literatiirde zamana yenik
diismemize neden olan etkenleri
ortadan kaldirmamizda, baska
bir deyisle zamani etkili bir
sekilde kullanmak igin bize
yardimci olabilecegi duistiniilen
birgok faktér mevcuttur. Etkin
zaman yonetimi igin gerekli
gorilen bazi etmenler sunlardir:

Hayir demesini bilin.
Dinlenmek igin zaman ayirin.
Zor ve sevimsiz igleri dncelikle
bitirin.

Mukemmeliyetgilikten kaginin.

Gerekmedikge telefon, tablet
gibi teknolojik aletlerden
ekrandan uzak durun.
Yorucu ve zor isleri sabah
saatlerinde yapin.

Iste degisiklik arayin.

Is yaparken konsantre olun.
Isinize oldugu kadar,
kendinize ve ailenize de zaman
ayirin.
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Sonug olarak diyebiliriz ki; sahip
oldugumuz zamani verimli bir
sekilde kullanip kullanmamak
bliyiik dlglide bizim elimizdedir.
Zamani bir yerde durdurmak ve
tekrar baslatmak gibi bir liikse
sahip degiliz. Oyle ise yapmamiz
gereken, bu durduramadigimiz
ve akip giden zamani, kendimiz ve
icinde faaliyet gosterdigimiz
organizasyonumuz i¢gin en faydal

ve en optimum sekilde
degerlendirmektir.




